HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Palvelukuvaus

Hyvinvointilautakunnan alaisen kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan
toiminta koostuu musiikkiopiston ja kansalaisopiston/taidekoulun opetuksesta seka
kirjasto-, kulttuuri, liikunta- ja nuorisopalveluista.

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan johtotiimiin ovat kuuluneet: sivistys-
ja hyvinvointijohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikko, musiikkiopiston rehtori,
kansalaisopiston/taidekoulun rehtori, kirjastotoimenpaallikkd, kulttuuripaallikko, liikunta-
ja nuorisotoimenpaallikkd ja sihteerina kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan
toimialan hallintosihteeri.

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto vastaa toimialaan
kuuluvien palveluiden suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta. Henkilostoa
yleishallinnossa on nelja: sivistys- ja hyvinvointijohtaja, opetuspaallikko,
varhaiskasvatuspaallikko ja hallintosihteeri.

Tilivelvollisina viranhaltijoina ovat toimineet sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mika Kamunen,
musiikkiopiston rehtori Katja Tuulari 31.7.2024 saakka, musiikkiopiston vt.rehtori Riina
Holkkola 1.8.2024 alkaen, kansalaisopiston/taidekoulun rehtori Mari Takamaa,
kirjastotoimenpaallikkd Paivi Pippola, kulttuuripaallikkd Heli Talvitie seka liikkunta- ja
nuorisotoimenpaallikkd Niko Savinainen.

Hyvinvointilautakunta: puheenjohtaja Matti Kangas, varapuheenjohtaja Sami Kuula,
jasenet Eeva-Maria Latva-Rasku, Juha Hella, Matti Rinnankoski, Susanna Suokko,
Antti-Jussi Kivistd, Teija Ylimaki, Eila Huhta, kaupunginhallituksen edustaja Helena
Lahtinen ja nuorisovaltuuston edustaja Netta Nyrhila.

Hyvinvointilautakunnan esittelijagna on toiminut sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mika
Kamunen ja sihteerind kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallintosihteeri
Tiina Lassila. Hyvinvointilautakunta on vuoden 2024 aikana pitanyt 11 kokousta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Hyvinvointilautakunnan alaiset yksildét ovat lapikayneet/tayttaneet sisdisen valvonnan
tarkistuslistan koskien vuoden 2024 toimintaa. Yksikot ovat raportoineet siita eteenpain
kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallintoa ja edelleen eteenpain
kaupungin johtoryhmalle. Raporttien yhteenvedon perusteella toimialan hallinto laatii
toimenpiteet mahdollisten kehittdmistoimenpiteiden tekemiseen.

Hyvinvointilautakunnan ja se alaisten yksikkdjen toiminnassa on noudatettu voimassa
olevia sdannoksia, ohjeita ja toimintaa koskevia paatoksia.

Kiinteistojen ja irtaimiston vakuuttaminen on hoidettu keskitetysti.
Hyvinvointilautakunnan alaisissa yksikdissa ovat seuraavat ajantasaiset ennalta
ehkaisevat suunnitelmat ja varautumissuunnitelmat: pelastus- ja

turvallisuussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmia on yksikéittain harjoiteltu. Vanhan
Paukun alueella toimivien yksikoiden osalta on otettu kayttoon halytysjarjestelma
vuoden 2023 aikana. Palvelukykyyn liittyvat riskit liittyvat ohueen organisaatioon.
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Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Yhteistyd0 hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa eteni yhteisten
toimintamallien osalta.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on ollut keskeinen osa palveluiden jarjestamista.
Vastuunjakoja ja roolituksia on kehitetty hyvassa yhteistyossa. Esimerkiksi
perhekeskuksen ja opiskeluhuollon yhteistydhon saatiin rakennettua hyvaa
toimintamallia.

Hyvinvointialueen mukanaan tuoma muutos tulee edelleen vaikuttamaan yhteistydhon
ja toiveissa on, etta hyvaa yhteistyota ja palveluiden kehittamista jatketaan
tulevaisuudessakin kuntalaisten eteen.

-TyOkykyisten maara
kasvaa

Strat'egmen Talousarviotavoite Toimenpide Toteutuma
tavoite
Hyvinvoinnin Elamanlaatu ja mielen | -Hyddynnetaan Hyvinvointi-
lisdédminen hyvinvointi elintapaohjauksen rapof“' 2024 e
~Tyé- ja toimintakyky tilastoja valmistuu kevaan
Talouden paranee -Seurataan 202.5.a|l$ana, SIS.
tasapainon -Tydn kuormittavuus Kaikukortin kayttoa mainittujen mittarien
yllapitaminen tasapainottuu -Hyddynnetaan seuranta. -
-Tyokyvyttdmyys- hyvinvointi- Kc'.:llk.ukorttl-
elakkeelle siirrytaan suunnitelmassa toiminta on
vahemman mainittuja vakunnuttanut
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Hyvinvoinnin Vahvuutena Asiakaskyselyt Jarjesto-
lisddminen valittdminen: Osallistuvan budjetin tape_l_elm_!nen jarjestetty
Asukkailla on kampanjat: 1-3 kpl kevaalla_,
mahdollisuus aktiiviseen | Osallisuus- ja j[gpaarp_lsessa kysely
osallistumiseen, yhdenvertaisuus- J.?”.eSto”.l.?' Seuraava
yhteisdllisyys lisaantyy suunnitelma jarjegtetagn 3/2025.
paivitetty: K/E Nuorisotoimen
osbu-kampanja
toteutuksessa.
Osalllisuus ja

yhdenvertaisuus-
suunnitelman paivitys
siirtyy v.2025 (laajan
hyvinvointi-
suunnitelman
yvhteyteen)

Musiikkiopisto
Palvelukuvaus

Lapuan musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista
(L 21.8.1998/633) opetusta antava lakisaateinen oppilaitos. Toimintaa ohjaavat seka
valtakunnallinen ja opiston oma opetussuunnitelma. Musiikkiopisto-opintojen
keskeisena tavoitteena on antaa sellaiset tiedot ja taidot, etta musiikin elinikainen
harrastaminen on mahdollista ja oppilaan niin halutessa antaa valmiudet hakeutua
musiikkialan ammatilliseen tai korkea-asteen koulutukseen. Musiikkiopisto on
samanaikaisesti hyvinvointia kasvattava harrastus, mutta myos oppilaitos, joka
mahdollistaa polun ammattilaiseksi.

Soitto- ja/tai lauluopinnot ovat harrastus, joka ohjaa oppilasta keskittyneeseen,
paamaaratietoiseen ja pitkajannitteiseen tyoskentelyyn sekd rakentavaan toimintaan
yksilona ja ryhman jasenena. Musiikin opiskelu antaa mahdollisuuden rauhoittua,
syventya ja rakentaa omaa hyvinvointiaan. Musiikista voi syntya merkittava valine ja
vayla omalle itseilmaisulle, tunteiden Kkasittelylle ja hyvinvoinnille. Musiikkiopiston
kohderyhmana ovat ensisijaisesti lapset ja nuoret, mutta kasvavassa maarin myos
aikuiset.

Soitto- ja lauluopintojen tuottamisen lisaksi musiikkiopiston tehtavana on paikallisen ja
kansallisen musiikkikulttuurin sailyttaminen ja kehittdminen, vuorovaikutus ja yhteistyo
muiden musiikin- ja taideopetusta antavien oppilaitosten ja tahojen kanssa seka
kansainvalisen yhteistyon edistaminen. Musiikkiopistolla on merkittava jalansija
lapualaisen musiikkikasvatuksen, musiikkikulttuurin ja musiikkikokemusten luojana.

Opetustarjontaan kuuluvat varhaisian musiikinopetus, eri instrumenttien soitonopetus,
kamari- ja kansanmusiikin opetus, musiikin perusteiden opetus,
pop-/jazzmusiikin/rytmimusiikin opetus ja siihen liittyva banditoiminta seka valinnaiset
opintojaksot. Soitinvalikoimaan kuuluvat jousisoittimet, puu- ja vaskipuhaltimet, piano,
kitara, sahkokitara, sahkdbasso, lydomasoittimet, harmonikka ja laulu (rytmilaulu ja
klassinen).
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Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Musiikkiopiston toiminnan ydin on soiton ja laulun yksiloopetus. YksilOllinen
kohtaaminen on keskeinen toimintatapamme, vaikka osa opinnoista on ryhmaopetusta.
Mahdollistamme myos henkilokohtaisen opetussuunnitelman ja opetuksen erityisen
tarpeen niin vaatiessa.

Toimintamme on lahtdkohtaisesti hyvinvointia tuottavaa. Pyrimme musiikkikasvatuksen
keinoin vahvistamaan oppilaan toimijuutta, osallisuutta ja oppimisen, osaamisen ja
onnistumisen kokemusten saavuttamista. Kuntalaisille tuotamme n. 60 maksutonta
konserttia ja tapahtumaa vuodessa, jotka merkittavasti vaikuttavat arjen hyvinvointiin,
taloudellisesta tilanteessa riippumattomaan saavutettavuuteen seka yksindisyyden
kokemuksen vahentamiseen.

Musiikkiopistolla huolehditaan kannustavan, kohtaavan ja innostavan ilmapiirin
toteutumisesta. Kysely yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta vahvisti taman toteutuneen.
Oppilaitoksena huolehdimme yhteisesti kaikista oppilaista ja kuljemme vahvasti
yhdessa samaan suuntaan. Oppilashakumme on jatkuvaa, ilmoittautumiseen
perustuvaa, joka on nopeuden ja avoimuuden nakokulmasta tarkeaa.

Osallistamme oppilaita arjessa mm. soitettavan ohjelmiston valintoihin, konserttien ja
tapahtumien esiintyjiksi seka oppilaita ja huoltajia yhdessa erilaisin kyselyin osaksi
opistomme  kehittamistyota. Henkilostolla on saanndlliset kokoukset seka
kehityskeskustelut. Opiston kehittaminen tapahtuu yhdessa. Kokeileva innovointi on
toteutunut mm. henkiléston kehittamispaivilla, tapahtumien uudenlaisella ideoinnilla ja
toteutuksella. Olemme avoimia ja rehellisia. Viestinnassa olemme pyrkineet sisaisen ja
ulkoisen viestinnan ajankohtaisuuteen ja tehokkuuteen.

Musiikkiopisto on verkostoitunut sekd kaupungin toimijoiden ettad alueellisen ja
valtakunnallisen musiikkiopistoverkoston kanssa. Olemme toteuttaneet yhteisen
koulutuksen Alajarven musiikkiopiston kanssa elokuussa 2024. Aiheena olivat
neuroepatyypillisyys seka esiintymisjannitys.

Vuoden 2024 kuntalaistutkimuksessa saimme erinomaisen arvioinnin, 4,25/5
kuntalaisten tyytyvaisyydesta taiteen perusopetukseen seka 4,24/5 taiteen
perusopetuksen saatavuudesta ja/tai saavutettavuudesta. Molemmissa arvioinneissa
olimme ensimmaisella sijalla!

Paikallinen verkostoituminen ja yhteistyé on liki paivittaistd Vanhan Paukun yksikdiden
kesken. Kehittaminen on systemaattista Paukun johtotiimin toimesta. Yhteistyossa on
toteutettu mm. kuvataide- ja baletti-iltamusiikit Lapuan taidekoulun kanssa. Syksylla
2024 jarjestimme Virtaa-runofestivaalin, joka oli onnistunut tyonayte yhteisesta
tekemisesta.

Mittava yhteistyd Kaupungintalo 100-vuotta - tapahtuman ymparilld toteutui Puisto
Piknikissa kaupungintalon puutarhassa. Musiikkiopisto tuotti lahes kaiken musiikin
tapahtumaan seka huolehti juonnon osuudesta.

Merkittava osa paikallista yhteistyd6td on Lapuan oman kulttuuriopetussuunnitelman
toteuttaminen. Musiikkiopiston opettajat ovat vierailleet musisoinnin ja soitinesittelyjen
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puitteissa  alakouluilla.  Varhaiskasvatuksen lapset, ¥ mukanaan  muutamia
perusopetuksen luokkia, osallistuivat soitinesittelykonserttitapahtumaan
musiikkiopistolla.

Lukion ensimmaisen luokan musiikkikurssilaiset ovat vierailleet Paukussa
iltamusiikkikonsertissamme seka kuulleet lukiolla musiikkiopiston ja musiikin esittelya
musiikkiopiston rehtorin toimesta. Yhteistydn hengessa yksi opettajamme on toiminut
Suomen mallin kerhojen ohjaajana musiikkikerhojen vetdjana. Syksylla 2024
kokeilimme ensimmaista kertaa taidetyOpajaa varhaiskasvatuksen 5-vuotiaille lapsille.
Kokeilu, joka yhdisti musiikkia seka kuvataidetta, oli mielenkiintoinen ja saanee jatkoa.

Yhteisty0 keskuskoulun musiikinopetuksen kanssa on jatkunut edelleen. Kaksi
opettajaamme ovat mukana 5. ja 6. -luokkalaisten musiikintunneilla, tarjoten
soittomahdollisuuksia. Yhteistyd on saanut kiitosta ja koettu hyvaksi. Opettajiemme
ohjauksessa koulun oppilaat ovat paasseet esiintymaan soittaen esim. koulun juhlissa
ja muissa tilaisuuksissa.

Lukuvuoden aikana oppilaiden, perheiden ja henkilokunnan hyvinvointi on Kkoettu
merkitykselliseksi ja siihen on kohdistettu huomiota paitsi arjessa myos erilaisten
kyselyjen kautta ja edelleen pedagogisen kehittamisen keinoin tartuttu mahdollisiin
epakohtiin. Olemme ottaneet kayttoon Kaikukortin, joka mahdollistaa ilmaisen
osallistumisen seuraaviin opintoihin: varhaisian musiikkiopinnot eli muskari seka
vaskisoitinten ryhmaopetus. Kaikukortin voi saada jos on ohjaamon, aikuissosiaalityon,
etsivan nuorisotyon tai diakoniatyon asiakkaana.

Jokaviikkoiset iltamusiikkikonsertit ovat olleet mainio mahdollisuus osallistua maksutta
kunnan kulttuuritarjontaan. Konsertit ovat l|ahes poikkeuksetta toteutuneet
Alajoki-salissa. Tilaisuuksia on ollut yhteensa 475, joista musiikkiopiston jarjestamia
295, kaupungin tilaisuuksia 141 ja ulkopuolisia tilaisuuksia 39.

Muita merkittavia nostoja konserttitoiminnastamme ovat jousi- ja puhallinorkestereiden
ja rytmimusiikin bandien konsertit seka yhteistyon ja valittamisen nakdkulmasta lloisia
Elainkuvia- konsertti, joka oli syksyn 2024 merkittavin ponnistus. Konsertin lipputuotot
lahjoitettin  Luonnonperintdsaatiolle. Vuoden mittaan musiikkiopistolaiset ovat
esiintyneet monissa kaupungin tilaisuuksissa, mm. joulumessuilla ja 9-luokkalaisten
gaalatanssiaisissa. Myds yksityiset tahot ja yritykset ovat hyddyntaneet musiikillista
osaamistamme mm. haissa, hautajaisissa, juhlissa jne.

Strateginen tavoite Talousarviotavoite | Toimenpide Toteuma

Kehitamme, uudistamme | Toiminnan laadun | Toteutuneet Toteutunut

ja yllapidamme kehittaminen kehityskeskustelut, H |

kehittamispaivat ja uom-

Osallistamme Arvostavan ja lukuvuosikysely seka | Kuntalaistutkimus
asiakaslahtdisen niiden tulosten pohjalta | 2024- Taiteen

Kannustava ja innostava | asenteen aloitetut perusopetuksen

ilmapiiri kehittdminen kehittamistoimenpiteet Isaeakt; Ja saatavuus
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Hyvinvoinnin lisdédminen

Talouden tasapainon
yllapitdminen

Vaikuttavat,
tehokkaat ja
laadukkaat palvelut

Tulevaisuuden
musiikkiopiston su
untaviivojen
hahmottaminen

suhteessa opetukseen
ja opettajien
hyvinvointiin seka
asiakaslahtdiseen
tyoskentelytapaan.

Musiikin terveytta ja
hyvinvointia edistavat
vaikutukset
konkretisoituvat
laadukkaissa
musiikkiopistopalveluis
sa

saavutettavuus
huippuluokkaa!

Verkostoidumme ja Yhteisollisyyden ja | Musiikkipedagogien Toteutunut
teemme yhteisty6ta paikallisen ty6éta palvelevan
tavoitteellisesti yhteistydn koulutuksen
kasvattaminen jarjestaminen
Hyvinvoinnin lisddminen yhteistydssa alueen
Osallisuuden musiikkiopistojen
Osallistamme lisddminen kanssa: 1-2
toteutunutta koulutusta
Kannustava ja innostava
iimapiiri Paikallinen yhteisty®
paivitetyn Toteutunut
Innovoimme kokeilevasti kulttuuriopetussuunnit
elman myo6ta
perusopetuksen
kanssa: toteutuneet
musapajat ja/tai
konserttivierailut
kouluilla
Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2020-2024
TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Toimintatuotot 96.749 98.300 98.395 94.613 93.662
Toimintakulut 947.400 983.623 978.593 | 1.059.877 | 1.012.676
Toimintakate -850.651 -855.323 -880.198 -965.264 -919.014
Valtionosuus 505.834 522.686 533.943 555.374 568.157
Kaupungille jaava 344.817 362.637 346.255 409.889 350.857
kustannus
2020 2021 2022 2023 2024
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Opetustunnit 11 276 11 235 11 217 11 319 11 273
Varsinaiset oppilaat 261 256 248 250 254
Musiikkileikki-

koululaiset 94 72 77 69 60
Solistiset

tasosuoritukset /

Soivat

kokonaisuudet 61 103 76 63 58
Paattotodistus

perustaso,

perusopinnot v. 2022 16 11 16 7 11

Paattdtodistus
musiikkiopistotaso,
syventavat opinnot v.
2022 3 7 6 5 3

Henkil6sto 21 21 21 21 21

Kaupunginkirjasto
Palvelukuvaus

Kirjastolain (2017) mukaan kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan
jarjestaminen.

Yleisen kirjaston tehtavat ovat:

- tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin

- yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

- edistaa lukemista ja kirjallisuutta

- tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka
monipuoliseen lukutaitoon

- tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan

- edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Edella mainittujen tehtavien hoitamiseksi kunnan yleisella kirjastolla tulee olla
tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto seka riittava ja osaava henkildsto.

Lapuan kaupunginkirjasto tuottaa ja yllapitda kirjasto- ja tietopalveluja Lapuan ja
ymparistokuntien asukkaille seka yhteistydokumppaneille, johon kuuluvat myds kaikki
EEPOS-kirjastokimpan 22 kirjastoa. Kirjasto tukee kaikenikaisten lukuharrastusta,
mediataitoja ja elinikaista oppimista. Asukkaiden hyvinvointiin kirjasto tarjoaa virkistysta
ja elamyksia. Kirjasto edistaa tiedollisten ja sivistyksellisten perusoikeuksien

toteutumista.
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Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Lapuan kaupunginkirjaston kavijamaara kasvoi vuonna 2024 20 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Omatoimikirjastoon kirjauduttiin 4 562 kertaa. Verkkokirjaston kaytto lisaantyi
9 %. Kokonaislainaus nousi 6 % vuoteen 2023 verrattuna. Erityisesti lasten
kaunokirjallisuuden lainaus kasvoi, perati 11 %. Aikuisten kaunokirjallisuuden lainaus
kasvoi 9 %. Kirjastoauton lainat kasvoivat huimat 13,90 %. Lukemista on edistetty
monin tavoin ja Kirjaston eri toimipisteiden kautta. Aluehallintovirastot tarkastavat
annetut tilastotiedot ja ne julkaistaan 1.4.2025.

Lapuan ja Alajarven kirjastoautohanke nimeltdan “Pyorat pyorimaan kahteen pitajaan”
paattyi kevaalla 2024. Kirjastoautotyoryhma paatyi hankkeen selvitystyon pohjalta esiin
tulleiden seikkojen johdosta siihen lopputulokseen, etta tédssa vaiheessa ei yhteista
kirjastoautohanketta vieda eteenpain ja tehty aiesopimus raukeaa.
Hyvinvointilautakunta merkitsi kokouksessaan 17.12.2024 tehdyn selvitystyon tiedoksi
ja esitti sen johdosta kaupunginhallitukselle, etta kaupunginhallitus paattaa Alajarven
kaupungin ja Lapuan kaupungin yhteisen kirjasto-monipalveluauton aiesopimuksen
raukeamisesta.

Hiio hoi -lukuhankkeeseen saatiin hankevetaja ja se kaynnistyi kevaalla 2024.
Hankkeen aikana jarjestettiin merirosvoaiheisia tarinatyopajoja eskariryhmille. Samalla
teemalla vinkattiin kirjoja 1. ja 2 luokkalaisille. Merirosvo -teemainen kirjoituskilpailu
toteutettiin yhteistydssa Lapuan Sanomien kanssa. Kilpailutyo sai olla tarina, runo,
sarjakuva, mainoslause tai jokin muu tekstia sisaltdva teos. Hanke sai
kolmasluokkalaisilta monenmoisia jannittavia ja vauhdikkaita tarinoita, myos runoja,
sarjakuvia ja yhden mainoksen. Mielenkiintoisimmat tarinat palkittin ja jokainen
kirjoituskilpailuun osallistunut sai myos pienen palkinnon.

Kati Keski-Maenpaan lukemiseen keskittyva asiantuntijaluento suunnattiin alakoulun
opettajille ja kirjaston henkilokunnalle. Kevaalla kirjailijavieras Lotta-Sofia Saahko puhui
lukemisesta ja lempikirjoistaan. Saahko kertoi myos miten lapsia voi kannustaa
lukemaan. Hankkeen kohderyhmalle jarjestettiin Paiva merirosvona - tapahtuma, jonka
toiminnallisissa pisteissa oli teemaan liittyvaa ohjelmaa. Teemapaiva tavoitti noin sata
kavijaa. Hanke oli tauolla kesan, syksyn aikana oli tarkoitus jatkaa, mutta tulevien
vierailijoiden aikatauluista johtuen hankkeen viimeiset vierailut sovittin tammikuun
loppuun 2025.

Paras palvelua Eepos -hankkeen koulutuksissa kasiteltiin asiakaspalvelumuotoilua ja
palvelumuotoilun menetelmia. Asiakaslahtoisyys ja asiakkaiden osallistaminen olivat
luentojen ja tydpajojen aiheina. Hankkeen aikana toteutettiin lisaksi asiakkaita
osallistavia tapahtumia kirjastoissa, kaksi asiakaskyselya ja laadittin yhteinen
asiakaspalvelun perehdytysmateriaali.

Axiell Aurora Gold -kirjastojarjestelmasta tuli useita versiopaivityksia. Eepos-kirjastojen
oma  kirjastojarjestelmatyoryhma  selvitti mitd  vaihtoehtoja on  uudeksi
kirjastojarjestelmaksi. Vaatimusmaarittelyt ja vertailukriteerit laadittin tarkasti ja
tietopyynnot kahdelle eri kirjastojarjestelman toimittajalle Iahti vuoden 2024 lopussa.
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Osa henkilokunnasta osallistui kesakuussa Kuopiossa jarjestettyihin Kirjastopaiviin.
Kirjastopaivien aikana kuulimme ajankohtaisista aiheista luentoja, kohtasimme vanhoja

tuttuja ja

|Idysimme uusia,

esittelypisteiden antimista nappasimme

ideoita ja

oheismateriaalia mukaan. Jokainen osallistui vuoden aikana johonkin koulutukseen ja
oman vastuualueensa tyoryhman kokouksiin.

Onneksi on oma kirjasto!

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide Toteuma
tavoite
ITIy"v'|.nv.0|nn|n AS|aKasIaht0|s¥ys A'sllakaskysgly . Toteutunut
lisdaminen Osallisuus seka kirjaston asiakkaille T
. . o Omatoimikirjastoa
Osalllisuus ja yhteisollisyys .
koskeva ja

yhteisollisyys

Asiakasraati

Tapahtumat ja hankkeet
AVI / Valtionavustukset
kokeilu- ja
kehittamistoimintaan

Kirjaston kaytto lisdantyy

Asiakasraati kirjaston
kehittamistydhodn

Eri ikaryhmille
Osalllistujien maara ja
palautteet

Lainaus ja
kavijatilastojen,
verkkokayntien
seuranta seka
tapahtumiin
osallistujien maara

Eepos -kirjastoja
koskeva kysely

Toteutunut
Asiakasraadilta
kysytty tapaamissa/
sahkopostitse
kommentteja
esimerkiksi
omatoimikirjastoa
koskevaan kyselyyn

Toteutunut
Hankkeet
Kirjastotilastot 2024

Hyvinvoinnin
lisddminen
Digitaalisuus

Kirjasto tukee kaikkien
kuntalaisten hyvinvointia ja
tasa-arvoa tarjoamalla
laadukkaan, ajantasaisen
ja uudistuvan kokoelman
ja e-aineistot

Kuntien yhteinen
e-kirjasto, joka antaa
kaikille suomalaisille
tasa-arvoisen
mahdollisuuden kayttaa

Alle 5 vuotta
nuoremman aineiston
maara on 40 %
kirjaston kokoelmasta
ja poistot 6 %

Markkinointi ja
tiedotus

Vuosittaiset
e-aineiston kayttéluvut

Ei ole toteutunut
Poistojen tekeminen
vaatii aikaa ja
suunnitelmallisuutta

Toteutunut
E-aineiston
kayttoluvut nousseet
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kirjastojen digitaalisia
sisaltoja

Hyvinvoinnin

Kirjastojarjestelma Axiell

Toimiva

Toteutunut osittain
Aurora Goldista

lisddminen Aurora Gold kaytossa, kirjastojarjestelma I .
mutta kartoitetaan myos tu" _u_t uselta_ .
Talouden uutta vaihtoehtoa Eepos paivitysversioita
tasapainon -kimpassa
yllapitaminen Laitteiden toimivuus Toteutunut
Omatoimikirjasto-
jarjestelman,
asiakastietokoneiden,
lainaus- ja
palautusautomaattien
toimintavarmuus
paakirjastossa, Tiistenjoen
kirjastossa seka lukion
kirjastossa
Hyvinvoinnin HyTe -yhteistyta Palvelukoteihin Toteutunut
lisddminen kehitetdan ja parannetaan | tarjotaan lukuhetkia ja Iukuhgtkgtja :
edelleen muuta toimintaa kuten kaverikoirat, i
Osalllisuus kaverikoiria ja foteutunut
muistelu- ja museosalkku-
viriketuokioita yhteistyo

Yhteisollisyys

Kotipalvelu ja Celia seka
selkokirjat - eritasoisille
lukijoille ja erilaisiin
tilanteisiin

museosalkun
muodossa
yhteistydssa
kulttuurikeskuksen
kanssa

Markkinointi ja
tiedotus

Kayttajien maara /
tietoisuus

Vanhan Paukun
toimijoiden yhteisty6

Toteutunut osittain
Muutoksia Celian
palveluissa

Toteutunut
Kulttuurikeskus
Vanhan Paukun
yhteinen
lukuvuositeema
luonto ja
yhteistyona Virtaa!
-runofestivaali ja
Paukun poéhinat

Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2020-2024

TP
2020

TP
2021

TP
2022

TP
2023

TP
2024
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Lainat/as 13,4 16,44 15,86 16,56 17,65
Kaynnit/as 6,7 7,2 47 5,51 6,64
Aineiston hankinta/kirjat 307 356 337 393 327,51
/laatusuositus 300/1000 as

Aineiston hankinta/muu 40 42 33 32 16,9
aineisto/laatusuositus 100/1000 as

Verkkokaynnit/as 3,5 3,9 4,16 4,75 5,21
Lainaajat %/asukasluku 30 30 31 30,82 31,27
Lainaus/kokoelma 1,4 1,65 1,63 1,68 1,77
Taloudellisuus * 1 1,40 1,48 1,50 1,33
Toimintakulut/as 32,2 51,80 55,83 58,94 58,91

* Taloudellisuus = henkildstokulut/as + aineistokulut/as/kdynnit/as + lainat/as

Kulttuuri-, museo- ja matkailupalvelut
Palvelukuvaus

Kulttuuripalvelut vastaa Lapuan kaupungin kulttuuritoiminnan jarjestamisesta,
Kulttuurikeskus Vanha Paukun toiminnoista, Lapuan kaupungin museoista seka Lapuan
kaupungin matkailun tehtavakentasta.

Lapuan kaupunki tunnetaan laajasta kulttuuri- ja taidetarjonnasta seka luonto- ja
puutarhakohteistaan.  Nama  kaikki lisaavat  kuntalaisten  hyvinvointia ja
kotiseutuidentiteettia ja ne ovat vahvoja vetovoimatekijoitd sekd matkailun ettd uusien
asukkaiden kannalta.

Kulttuurikeskus Vanha Paukku museoineen, gallerioineen seka muine palveluineen on
ymparivuotinen kohde niin paikallisille kavijoille kuin matkailijoillekin. Lapuan kaupungin
museot kuuluvat valtionosuusmuseoiden piiriin, museoita ohjaa museolaki (314/2019) ja
kulttuuripalveluita ohjaa laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Kulttuuripalvelut ovat vuoden aikana jarjestaneet itse ja yhdessa kumppaneiden kanssa
kulttuuri- ja taidetapahtumia.

Yleinen kulttuuritoimi on avustanut lapualaisia kulttuuriyhteiséja ja yksityisia taiteilijoita
maararahan puitteissa. Avustuksia on saanut seitseman yksityishenkil6a tai tyoryhmaa
ja yhdeksan yhdistysta.
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Lapuan taidemuseossa oli kolme uutta nayttelya. Horisontti (10.2-25.2024), joka kokosi
yhteen suomalaisten taiteilijoiden ymparistdaiheisia teoksia. Aurinkomyrsky ja muita
sommitelmia -nayttely (8.6- 7.9.2024) koostettiin etelapohjalaisten taidemuseoiden
abstraktin taiteenkokoelmista. Retro-spektri nayttely (21.9.2024-25.1.2025) esitteli
taiteilija Anssi Kasitonnin uusia, tatd nayttelya varten tehtyja toita seka vanhempia
teoksia. Lapuan taidemuseossa vieraili 10.002 henkildéa, joista 2.917 ol
varhaiskasvatuksen, koulujen tai oppilaitosten edustajia.

Patruunagalleria on merkittava kulttuuridemokratian toteuttaja, silla sen kautta paasevat
esille niin harrastajat kuin ammattilaiset. Patruunagalleriassa oli yhdeksan nayttelya,
joissa oli esilla paikallisten ja muiden taiteilijoiden ja taiteenharrastajien toita.
Patruunagallerian vieressa on Pohjanmaan valokuvakeskus ry:n galleria, jonne yhdistys
itse tuotti valokuvanayttelyita.

Lapuan patruunatehtaan museon nayttelyn uudistus eteni vuoden aikana suunnittelusta
rakentamiseen. Nayttelyn toteuttaminen on ollut laaja yhteistyOprojekti, johon on
osallistunut asiantuntijoita, suunnittelijoita, kumppaneita ja vapaaehtoisia. Tehtaan
entiset ja nykyiset tyontekijat, konservointitydpajoihin osallistuneet vapaaehtoiset seka
lukuisat yhteistydkumppanit ovat mahdollistaneet uudistuksen. Nayttelyn uudistusta
ovat tukeneet Museovirasto, Maanpuolustuksen kannatussaatio, Turvallisuuden
tukisaatio, Nammo Lapua Oy ja Lapua-ketjut Oy. Ulkopuolisen rahoituksen
yhteismaara vuonna 2024 on ollut 53.000 euroa. Lapuan patruunatehtaan museo ja
Lapuanliikkeen museo ovat olleet suljettuina rakennustdiden ajan lokakuun alusta
l&htien. Sulku laski museoiden kavijamaaraa. Museon avaus on tammikuun 2025
lopussa.

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti on tarjottu sisaltoja varhaiskasvatukseen,
perusopetukseen seka myos toiselle asteelle jarjestamalla yhteistydssa konsertteja,
tydpajoja tai naytdoksia (9 kpl) ja taidemuseovierailua (167  kpl).
Kulttuurikasvatussuunnitelma toiselle asteelle on ollut valmisteilla vuoden aikana ja
Lapuan kaupunki on osallistunut Lastenkulttuurikeskusten jarjestamaan sparraukseen.

Kulttuurihyvinvointia on tuettu jarjestamalla taidenayttelyitd hoitokodeissa (18 kpl) ja
ikdihmisille suunnattua muistelutoimintaa osana museotoiminnan tiedonkeruuta (10 kpl).
Kulttuurin Kaikukorttin kayttda on jatkettu ja toimintamalli on vakiinnutettu osaksi
kaupungin kulttuuri- ja hyvinvointitoimintaa.

Kesataiteilijoina oli kaksi kuvataiteilijaa, joiden tyopanos jakautui tasan naapurikuntien
Kauhavan, Evijarven ja Alajarven kanssa. Taiteilijat elavoittivat kesatapahtumia, veivat
toimintaa myos sivukylille ja vierailivat Saarenpaakodissa.

Kulttuuritoimi on yllapitanyt kansainvalista taiteilijaresidenssi toimintaa supistetusti.
Vuonna 2024 Vanhan Paukun taiteilijaresidenssissa on ollut toimintaa 7 kuukautena.
Taiteilijoita on ollut kuusi henkil6d Venajalta, Kanadasta, Saksasta, Italiasta ja Iranista.
Lisaksi residenssiasunnossa ovat kesakuukausina asuneet Lapuan kesataiteilijat.

Kulttuuripalvelut  osallistuivat  Lapuan  kaupungintalon  100-vuotisjuhlavuoden
toteutukseen hallinnonalan kanssa. Yhteistyolla toteutettiin uusia kulttuuritapahtumia,
jotka tavoittivat uusia kohderyhmia.

Vuoden 2024 kuntalaistutkimuksessa kuttuuripalvelut saivat erittdin hyvat arviot.
Kuntalaiset olivat tyytyvaisia palveluihin ja niiden saatavuuteen.
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Matkailutoimessa on markkinoitu Lapuan matkailukohteita alan messuilla ja
tapahtumissa seka eri viestintdkanavissa. Uusi Visit Lapua matkailuesite valmistui.
Maakunnallinen matkailuorganisaatio uudistui ja Lapua liittyi osaksi uutta Visit Seinajoki
region matkailuorganisaatiota vuodeksi 2025.

Hanketoiminnassa aloitettiin uusi hanke “Nahistuneet naatit - koulujen ruokahavikki
pienemmaksi, joka keskityy koulujen ruokahavikin, tarkemmin lautashavikin hallintaan
hyodyntamalla taiteellisia menetelmia. Hankkeen on rahoittanut Etelapohjan-liitto
EAKR-varoista.

Toteuma

Strateginen Talousarviotavoite

tavoite

Toimenpide

Hyvinvoinnin | Julkisentaiteen Prosenttitaiteen periaatteen Ei toteutunut.

lisaaminen hankinta kayttédnoton mahdollisuuksien . .
kartoittaminen Uuden wmahallm
Kasvun Voimaa kulttuurista ja | ja hankintaperiaatteista sopiminen. [r@kentamisen
varmista- liikunnasta (Julkisentaiteen hankinnan yhdessa ei
minen lisddminen rakennushankkeisiin.) Iahd(—?-tty
Kaikille sopivaa kokeilemaan
asumista taiteen prosentti-
periaatetta

Osallisuuden ja
yhteiséllisyyden
lisddminen

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Hyte-yhteistyd

likunnasta

onnistuen

kunnioittaen

Voimaa kulttuurista ja

Innostavaa yhteisty6ta

Kaikkia ja kaikkea

Kulttuurihyvinvoinnin
yhdyspintasopimuksen mukaisten
palveluiden tuottaminen ja uusien
palvelumahdollisuuksien
kartoittaminen.

Toteutui osittain.

Vaihtuvat
taidenayttelyt
sote-palvelu-
yksikéihin (18 kpl)

Kesataiteilija-
toiminta ulotettiin
sote-laitoksiin.

Muita kohteita ei
ole voitu toteuttaa
resurssien
puutteen vuoksi.
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Hyvinvoinnin
lisdédminen

Kaikukortin
kayttoonottaminen. ja
neuvottelut uusien
jakajakohteiden
mukaan saamiseksi

Voimaa kulttuurista ja
likunnasta

Innostavaa yhteistyota
onnistuen

Kaikkia ja kaikkea
kunnioittaen

Kaikukortin kayttddnoton tulokset
(korttien lukumaarat, kayttokerrat ja
kokemukset).

Uusien Kaikukortin kayttokohteiden
lukumaara (Tavoite 5 kpl: Lapuan
teatterit ja festivaalit).

Toteutui.

Kaikukortin
toimintaa
jatketaan vuonna
2025.

Uusina kohteina
mukaan liittyivat
Teatteri Lapua ja
Kantoteatteri.

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Osallisuus
Hyvinvointi

Lapuan
Patruunatehtaan
museon
perusnayttelyn
uudistus
(Museot)

Voimaa kulttuurista ja
liikunnasta

Kaikkia ja kaikkea
kunnioittaen

Nayttelyuudistuksen toteuttaminen.

Toteutui.

Nayttely avatiin
31.1.2025.

Kasvun
varmista-
minen

Hyvinvoinnin
lisddminen

Lapuan kaupungin
museoiden kokoelmien
digitoinnin edistaminen
(Pyhalahden
valokuva-arkisto).

Voimaa liikunnasta ja
kulttuurista

Tanaan hyvia ja
huomenna viela
parempia
Digitaalisuus ulottuu
kaikkialle

Digitointity6ta edistavat hankkeet
tai muut toimenpiteet.

Ei toteutunut.

Hankehakemus ei
saanut rahoitusta.

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Tarjotaan
saavutettavia ja
osallistavia
kulttuuripalveluja.

Selvitetdan, voidaanko
laatia yhteistydssa
lapualaisten
kulttuuritoimijoiden ja
toisen asteen
oppilaitosten kanssa
kulttuuri-
kasvatussuunnitelma.

Tapahtumien lukumaara ja
osallistujamaara seka tapahtumien
kohdentaminen eri kohderyhmille.

Laajennetun
kulttuurikasvatussuunnitelman
valmistuminen (KOPS II) ja
kayttéonotto

Toteutui.

Kulttuuripalvelut
ovat jarjestaneet
monipuolisesti
erilaisia
tapahtumia eri
kohderyhmat
huomioiden.

KOPS I
suunnitelman
luonnos on
valmiina.




Lapuan kaupunki

Tilinpaatos 2024

14

Voimaa liikunnasta ja
kulttuurista

Innostavaa yhteistyo6ta
onnistuen

Terveet ja hyvinvoivat
kasvu- ja
oppimisymparistot

Kasvun
varmista-
minen

Talouden
tasapainon
yllapitdminen

Vahvistetaan
lapualaista
matkailutoimialaa
ja lisatadan
matkailijamaaria.
(Matkailu)

Innostavaa yhteisty6ta
onnistuen
Digitaalisuus ulottuu
kaikkialle

Matkailuesite. Markkinointiviestinta
-suunnitelma ja digitaalisen
markkinoinnin kokeilut.

Toteutui.

Uusi matkailuesite
on valmistunut.

Uusia digitaalisen
markkinoinnin
kanavia on otettu
kayttéon
(hakukoneoptimoi
nti,
digi-mainokset,
sahkoisetmainoks
et)

Kesalla
ryhmamatkalaisia
on kaynyt yli 2500
hl6.

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Vanhan Paukun
toimijoiden yhteistyo.

Voimaa kulttuurista ja
likunnasta.
Innostavaa yhteisty6ta
onnistuen

Kulttuurikeskus Vanhan Paukun
yhteinen lukuvuositeema tuottaa
uusia tilaisuuksia ja tapahtumia.
1-3 uutta yhteistyossa jarjestettya
tilaisuutta.

Toteutui.

Vanhan Paukun
after
work-tapahtumat
yhdessa
kulttuurikeskuksen
yrittdjien kanssa.

Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2020-2024

Selite muutoksille:

taidemuseon kéavijagméarét ilmoitetaan samalla tavalla kaupungin

toimintakertomukseen kuin museovirastolle. Téméa tapa selkedmpi ja informatiivisempi.

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Toimintakate -781.244 -775.598 -743.432 -795.087 -743.267
kulttuuri + museot
toimintakate matkailu -52.017 -60.257 -67.252, -49.2834 -43.950
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Museoiden
valtionosuus

92.930

92.930

92.930

107.305

110.116

Kulttuurimenot euroa
/ as

54,9

54,9

52,7

56,7

51,6

Kulttuurihist. museon
kavijamaara

3.500

3.500

8.641

18.477

16.600

Taidemuseon
kavijamaara
(vuodet 2020-2021
laskettu yhteen
Patruunagallerian
kanssa)

21.265

19.975

5.465

8.840

10.002

Josta taidemuseon
koulu- ja
oppilasryhma
kavijamaara (kpl/hlo)

167/2917

Patruunagallerian
kavijamaara
(vuodet 2020-2021
laskettu yhteen
taidemuseon kanssa)

17.282

18.477

16.600

Tapahtumiin
osallistuneet yht.
(kpl/ hl®)

17/2.619

29/1110

73/5.675

66
/14.291

102/6841

Oppilaitoksille
suunnatut
tapahtumat (kpl/
hlo).

(Vuodesta 2024 ei
mukana taidemuseota)

59/924

55/832

193/2920

132/4311

7/1991

Opastetut kierrokset:
Vanha Paukku,
hautausmaa ja
kaupunki (kpl/ hld)

26/327

38/ 827

50/ 1387

49/1737

69/2375

Yksityistilaisuudet,
kokoukset, muiden
jarjestamat
tapahtumat (kpl/hl6)

81/1.991

140/1.211

47/2.374

56/2.118

62/2417

Kulttuuri-toimintaan
osallistuneet
vhteensa

30.626

26.446

43.744

49.631

38.235

Menot euroa / kultt.
toim. osallistuneet

25,5

29,3

17

17,5

18,9

Kansalaisopisto

Palvelukuvaus
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Lapuan kansalaisopisto tarjoaa laadukkaita oppimisen ja harrastamisen
mahdollisuuksia kaikille kuntalaisille Iahi- ja etaopetuksena. Kurssitarjonta on opiston ja
kaupungin strategiassa mainittujen arvojen mukaista, uudistuvaa ja joustavaa, #parasta
asukkaille. Koulutuspalvelujen kehittamiseksi tehdaan tiivista yhteistyota kaupungin
muiden yksikdiden ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa. Yhteistyota tehdaan
paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti. Kansalaisopisto toteuttaa elinikaisen
oppimisen seka jatkuvan oppimisen periaatteita noudattaen toiminnassaan lakia
vapaasta sivistystyosta ja taidekoulun osalta lakia taiteen perusopetuksesta. Opisto
tarjpaa luentoja ja koulutusta tarvittaessa myds maksupalvelutoimintana.
Kansalaisopisto yllapitaa Lapuan taidekoulua, joka antaa taiteen perusopetusta yleisen
oppimaaran mukaan kuvataiteessa, kasityossa, teatteri- ja tanssitaiteessa.
Opetuksessa on mukana lapsia varhaisiastd nuoriin aikuisiin. Aikuisten taiteen
perusopetusta toteutetaan kuvataiteissa. Lapuan taidekoulu jarjestaa vuosittain
nayttelyita, esityksia ja muita taidetapahtumia kaikkien lapualaisten iloksi.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Hyvinvointi niin fyysisen, sosiaalisen kuin kulttuurisen toiminnan lahtékohtana nakyi eri
ikaryhmille raataloityina kurssisisaltoind ja useina vapaan sisaanpaasyn tilaisuuksina
kuten luentoina, konsertteina, teatteri- ja balettiesityksina ja nayttelyina.
Osaamisperusteisesti laadittuja, opintopisteytettyja kursseja tarjottiin kahdeksan, joista
toteutui nelja. YleisOluentoja toteutui 22, joilla oli yhteensa 567 osallistujaa. Taidekoulun
ja sen esiintyvien ryhmien rooli tapahtumajarjestamisessa oli merkittava, esim.
balettinaytoksiin osallistui yli 1000 katsojaa. Opiston kokonaisopetuksen tuntimaara oli
9147 tuntia, josta taiteen perusopetuksen osuus 1735 tuntia. Kerhotoiminnan tuntien
osuus oli 63 tuntia. Kerhotuntien rahoitus tulee Suomen malli -hankkeesta.
Opintoseteleilla alennettiin tyottomien, alhaisen koulutuspohjan, maahanmuuttajien,
senioreiden ja erityisryhmien kurssimaksuja eri kursseilla. Opintosetelia hyédynsi 160
henkil6a, Kaiku-kortilla osallistui kursseille 19 henkiloa.

Hyva opisto -hankkeen myo6ta valmistui tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma,
jonka yhteydessa toteutettiin opiskelija- ja henkildstokysely. Suunnitelmassa mainittuja
toimenpiteitd tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden kehittamiseksi on
toteutettu vuoden 2024 aikana (kotisivujen, oppaan ja ilmoittautumisjarjestelman
saavutettavuusinfon  parantaminen, kurssikuvausten tadsmentaminen, matalan
kynnyksen kurssit).

Opiskelijakysely toteutettiin kevatkaudella 2024. Vastausten perusteella opiskelijat
kokevat huomattavia hyvinvointivaikutuksia yleisen hyvinvoinnin, mielen hyvinvoinnin,
uusista asioista innostumisen ja sosiaalisten suhteiden nakokulmasta. Seka
kansalaisopisto etta taidekoulu menestyivat erinomaisesti Kuntaliiton Kuntalaistutkimus
2024 kyselyssa. Kansalaisopisto sijoittui kolmanneksi mitattaessa kuntalaisten
tyytyvaisyyttd opiston toimintaan. Saavutettavuuden/saatavuuden nakdkulmasta
kansalaisopistomme ol ensimmaisella sijalla. Mitattaessa tyytyvaisyytta ja
saavutettavuutta/saatavuutta, taidekoulun jarjestama taiteen perusopetus sijoittui
ensimmaiselle sijalle yhdessa musiikkiopiston kanssa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakokulmasta on tarkeaa tarjota opistotoimintaan
osallistumisen mahdollisuus myos heille, jotka eivat paase itse kurssipaikalle.
Kuvataiteen, musiikin ja liikunnan kursseja toteutettin myos palvelukodeissa ja
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senioritaloissa. Kevatkaudella 2024 palvelukodeissa ja senioritaloissa oli kaynnissa 18
kurssia ja syyskaudella 12 kurssia.

Opiston, taidekoulun ja Paukun eri yksikdiden yhteistyd oli monipuolista mm. yhteisten
luentotilaisuuksien, konserttien ja naytosten jarjestamisessa ja
kulttuurikasvatussuunnitelmatyoskentelyssa, esimerkkina Virtaa! runotapahtuma,
baletti-iltamusiikit seka kirjailijavierailut. Lukuvuoden 2024-2025 Paukun toimijoiden
yhteinen teema on metsa ja luonto.

Taidekoulun opetussuunnitelman uudistustyd saatettiin loppuun syksyn 2024 kuluessa.
Opetussuunnitelmauudistuksessa muutettiin  opetustunnit opintopisteiksi ja lisattiin
arviointikriteerit. Syyskauden 2024 alusta uudet taidekoulussa aloittavat opiskelijat
voivat saada opintonsa Omaan opintopolkuun (Koski-jarjestelma).

Kansainvalinen toiminta taidekoulussa oli aktiivista. Vuoden aikana toteutui
tanssioppilaiden vierailu Tallinnassa Eesti Tantsukoolissa ja kuvataideoppilaiden
opintomatka Rakvereen Athena taidekouluun. Joulukuussa 2024 taidekoulussa vieraili
nykytanssin opettaja Eesti Tantsukoolista opettaen liki kaikkia balettiryhmia.
Kulttuuriopetussuunnitelman puitteissa toteutettin  yhdessa musiikkiopiston kanssa
musiikkia ja kuvataiteita yhdistavia tyopajoja neljassa varhaiskasvatusyksikossa.
Visuaalisten taiteiden TPO -nayttelyssa vieraili useita varhaiskasvatuksen ja
peruskoulun ryhmia.

Kevaalla 2025 paattotodistuksen sai taidekoulusta kahdeksan oppilasta: nelja
kuvataiteissa ja nelja tanssitaiteessa.

Hanketoiminta jatkui aktiivisena viiden hankkeen myo6ta: (TEPKO- Taiteen
perusopetuksen henkildstdkoulutusta Etela-Pohjanmaalla ja Kokkolan seudulla, HYVA
opisto - Hyvia vaestosuhteita, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, Me osatahan! E-P:n
osaavat vapaan sivistystydn oppilaitokset ja tuntiopettajat, Osaajien opisto -
osaamisperusteisuus Lapuan kansalaisopistossa seka Taidetta, taitoja ja verkostoja
-Erasmus+ hanke).

Valtionosuuden laskua kompensoitiin kurssimaksujen korotuksella, opetustuntimaaran
vahentamisella ja myyntipalvelutoiminnan lisdamisella. Myyntipalvelukursseja toteutui
vuoden 2024 aikana 10, esim. kaupungin henkiloston ensiapukoulutuksia ja suomen
kielen kursseja.

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide Toteuma

tavoite

Hyvinvoinnin Vahvuutena Opisto tukee paikkakunnan | Joteutunut,

lisddminen valittdminen yhteisollisyytta ja sosiaalisen t”a'SUUK.S'a 3
paaoman kasvua kaikille kalenterivuoden

osallisuus Yksinaisyyden kuntalaisille avoimilla a'k?n.?' .

vahentdminen yleisétilaisuuksilla. Yleisoluennot ja

Yleis6luennoille, nayttelyihin, | SUurn osa
konsertteihin, tapahtumia
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teatteriesityksiin, ndytoksiin
on jokainen kuntalainen
tervetullut. Tutkitusti
kulttuuritapahtumiin
osallistuminen ja
taide-elamykset vahentavat
yksinaisyyden kokemusta.
Tilaisuuksia vahintaan 10
/lukuvuosi.

maksuttomia
tilaisuuksia.

Hyvinvoinnin
lisddminen

osallisuus

kannustava ja
innostava ilmapiiri

Ty0- ja toimintakyky
paranee

Tydén kuormittavuus
tasapainottuu

Fyysista hyvinvointia ja
terveytta edistavaa likkunta-
ja tanssikursseja
suunnitellaan ja toteutetaan
siten, etta eri-ikaisille
harrastaijille 16ytyy tarjontaa.
Liikunta- ja tanssikurssien
tuntimaara on vahintaan 16
% prosenttia opetuksen
kokonaismaarasta.

Toteutunut,
kalenterivuoden
liikunta- ja
tanssikurssien
osuus 22%
opetuksen
kokonaismaaras
ta

Hyvinvoinnin
lisdaminen

Toiminnan
saavutettavuuden
parantaminen

Kaikukorttien kayttdkerrat
opistossa

Opiston toiminnan
saavutettavuuden
parantaminen, mm.
kotisivujen kehittaminen,
matalan kynnyksen
kurssitoiminnan
kehittdminen -
opiskelijapalautekyselyn
yhteydessa kysely
saavutettavuudesta.

Toteutunut.

Hyvinvoinnin
lisdaminen

SISOTE

Kursseja toteutetaan
toimintakeskuksessa seka
toiminta-alueen
palvelukodeissa, tavoitteena
palveluiden saavutettavuus,
yhdenvertaisuus ja
tasa-arvoisuus.

Toteutunut

Hyvinvoinnin
lisddminen

mielen hyvinvointi
osallisuus

Kokeileva
innovointi

Verkostoituminen

Voimaa kulttuurista ja
likunnasta

Vahva ja laadukas
perustoiminta

Kansalaisopistotoiminta
tuottaa tutkitusti
hyvinvointivaikutuksia,
vahvistaa verkostoja,
kannustaa elinikdisen ja
jatkuvan oppimisen
hengessa itsensa
kehittdmiseen. Hyvinvoinnin
tuottamisessa tarkeaa on
huomioida myds taiteiden ja
kulttuurin harrastamisen
tuottamat

Toteutunut.
Opiskelijakysely
toteutettu
kevatkaudella
2024.

20%
lapualaisista
osallistuu
toimintaan.
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Yksilollinen
kohtaaminen

hyvinvointivaikutukset.
Koulutuksen ja harrastusten
tarjonnan ja kysynnan
kohdatessa opiskelijamaarat
pysyvat hyvalla tasolla, n.
18% lapualaisista osallistuu
kurssitoimintaan.
Opetuksen laatua
tarkastellaan
lukuvuosittaisilla
palautekyselyilla.

Kannustava ja
innostava ilmapiiri

Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2020-2024

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
tle’(')T;'t”ta' 250.122 352.429 372.943 252.979 239.874
Toiminta- 726.230* 1.150.444* 1.164.975* 1.065.032 1.035.318
menot
Toimintakate | 476.108* 798.015* 792.031 812.052 795.444
Valtionosuus - | 356 555 375.335 375.335 386.662 341574
(netto)
Kurssi- 123.386 125.243 140.624 155.332 172416
maksut
8819
Opetustunti- 9 662 9093 g;g;hotunnlt
mgér'a 8547 10484** +kerho- +kerhotunnit | Jnti_
tunnit 584 262 vy
palvelu-
kurssit 135
2640 +
2652 2684 Sealat
Opiskelija- | 5545 2870% +kerhojen +kerhojen 49,
maara opiskelijat opiskelijat myvnti-
520 202 Yy
palvelu-
kurssit 120
5889 +
5688 5997 kerhojen
Osallistuja- | 5445 6086*** +suomen *kerhojen opiskelijat
maara : opiskelijat 62, myynti-
malli 574
215 palvelu-
kurssit 120
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Valtionosuus | 7474 7359 7359 7291 6296
tunnit
298 +
326 336 suomen
Kurssimaara 215 367+ +suomen +suomen malli kurssi
[ lukuvuosi malli kurssit | malli kurssi 4+ myynti-
25 14 palvelu-
kurssit 10

Liikuntapalvelut
Palvelukuvaus

Liikuntatoimi jarjestdd kunnallisen liikuntapaikkaverkoston yllapidon seka tuottaa ja
hallinnoi ko. tiloissa ja alueilla monipuolisesti erilaisia liikunta- ja harrastuspalveluita.
Ohjaustoiminnan  osalta liikuntatoimi  tuottaa  ensisijaisesti liikkuntapalvelua
yksityissektorin ja seuratoiminnan ulkopuolelle jaaville kuntalaisille myo6s erityisryhmat
huomioiden.

Lapuan kaupungin hallintokuntien, kolmannen sektorin ja liikkunta-alan yritysten kanssa
tehdaan yhteistyota kattavan liikuntapalveluverkoston yllapitamiseksi ja vahan liikkuvien
kuntalaisten tavoittamiseksi. Yhteistydn erityisena painopisteena on lasten ja
lapsiperheiden liikuttaminen seka ikaantyneiden kunto- ja terveysliikunta.
Liikuntapaikkaverkoston yllapitoa jarjestetdan yhteistydossa teknisen laitoksen kanssa.
Liikuntapaikkaverkoston kehittamisessa tarkedssa osassa on kuntalain mukainen
kuntalaisten kuuleminen.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet  toteutuivat  kattavasti. Isoina teemoina olivat henkilostd- ja
asiakaskokemusten parantaminen. Harrastamisen Suomen mallin saanndllisen
arvioinnin  perusteella  oppilaiden sitoutumisessa toimintaan ja etsivassa
harrastustoiminnassa koettiin suhteessa eniten haasteita. Arviot tehty koulukohtaisesti
henkiloston toimesta. Tuloksissa koulukohtaista vaihtelua. Verrattuna moniin muihin
kuntiin Lapuan harrastamisen Suomen mallin toiminta voidaan arvioida olleen hyvalla
tasolla. Liikuntatoimi on tukenut Suomen mallin tavoitteita tarjoamalla maksuttomia
uimakortteja perusopetuksen oppilailla, mikd on aktivoinut myos oppilaiden huoltajia
likkumaan.

Strateginen tavoite | Talousarviotavoite Toimenpide Toteuma
Hyvinvoinnin Ty6- ja toimintakyky Saannollinen Toteutunut®
lisddminen paranee tiedonhankinta
henkilostolta ja asiakkailta
Tyodn kuormittavuus kyselyin, 72 vuosittain.
tasapainottuu
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Sairauspoissaolot
vahenevat

Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Asiakastyytyvaisyys
(asteikko 1-5). Tavoitetaso
hyva.

Henkilostotyytyvaisyys
(asteikko 1-5). Tavoitetaso
hyva.

Ty6- ja toimintakyky
paranee
Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Kavelyn- ja pyorailyn
kehittamisohjelman
toimenpiteet

Onko toimenpiteet
toteutettu? (K/E)

Toteutunut.
Valokuvasuunn

istus pyoraillen
suunnitelmissa

Avustuksissa

yksittainen
toiminta
huomioitu
Hyvinvoinnin HyTe -yhteistyd TeaViisari-prosessien Toteutunut
lisddminen kehittdminen ja kayttéénotto.
sujuvoittaminen Varautuminen mahdollisten
yhdessa HYTE-valtionavustuksien
hyvinvointialueen kayttéonottoon
kanssa
Toteutunut

Elintapaohjauksen
prosesseista saadaan
yksilotasolla tarkkaa
terveystietoa, mutta
eettisista syista niiden
julkisuus on rajattua.

Asiakastyytyvaisyys.
Tavoitetaso hyva.

*Toteutus asiakaskokemuksen osalta jatkuvana ja toimintakohtaisena palautteenkeruuna.
Henkilostokyselyita toteutettiin eri teemoilla useampia.

Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2020-2024

ulkoiset TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Menot* -860 540 -991 358 -974 384 -903.028 -751.027
Tulot** 272 904 453 893 584 071 492.090 466.444
Kate -587 635 -537 465 -390 312 -410.938 -284.583
sis./ulk.

Menot -1 936 152 -1 973 243 -2 275 464 -2 153 174 -2 513 320
Tulot 345 513 501 321 584 071 494 .458 466.444
Kate*** -1 590 639 -1471 922 -1 691 393 -1658.717 -2.046.877

*Menojen kehittymiseen vaikuttaneet mm. Harrastamisen Suomen mallin siirto koulutoimeen
2021-2023, Kiinteistonhuollon kustannusten merkittava kasvu myos liikkuntatoimen ulkoisten
kustannusten osalta. Kesaaikana on jarjestetty myés mm. uimakoulukuljetuksia, jotka eivat
olleet kirjattu vuoden 2024 talousarvioon liikuntatoimen valmisteluvaiheessa. Sisdisten vuokrien
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kasvu on ollut merkittdvaa vuosien 2020 ja 2024 valilla. Sisaisilla vuokrilla on merkittava
vaikutus kokonaistalouteen.

**Tulojen kehittymiseen vaikuttaneet mm. Uimahallin kavijamaarien muutokset, maksujen
tarkitukset seka hanketoiminta

***Liikuntatoimen ulkoisen kirjanpidon mukaisesti kuntarahoitusosuus on kehittynyt myonteisesti
vuosina 2020-2024. Toiminnan vaatima nettotuki on laskenut 587 635 eurosta 284 583 euroon.
Samalla kuntarahoituksen osuus kokonaismenoista on laskenut merkittavasti 68,3 prosentista
37,9 prosenttiin. Kehityksen taustalla vaikuttaa erityisesti maksutuottojen vakaa kasvu
uimahallin osalta seka vuokratuottojen mydnteinen kehitys. Samaan aikaan toimintakulujen
kehitys on pysynyt hallittuna etenkin henkildstdkulujen osalta.

TP TP TP TP TP 2024
2020 2021 2022 2023
Uimahallin kavijat / kpl 36.834 54.896 58.539 69.85 66.200
5

Vesivoimistelut kavijat / kpl 3.703 4.569 3.950 5.240 5.080
Erityislikunnan kavijat / kpl 738 995 722 977 1.109
Ikdantyvien liikuntakavijat / kpl 3.360 4.628 4.329 6.652 6.356
Muut ohjatut ryhmat kavijat / kpl 4.010 4.004 2.799 1.916 1.495
Vauvauinti kavijat / kpl, - - 67 396
kokoontumiskerrat 60 27 50
Kesauimakouluihin osallistujat / - 531 520 519 441
kpl -

Nuorisopalvelut
Palvelukuvaus

Nuorisopalveluiden tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsenaistymista, edistaa
nuorten osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia, tukea nuorten harrastamista ja
toimintaa, edistda nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa nuorten
kasvu- ja elinoloja. Lahtokohtana on yhteisvastuu, kulttuurinen moninaisuus ja
kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elamantavat seka ympariston kunnioittaminen
seka monialainen yhteisty0.

Etsivan nuorisotyon tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta
sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetddn hanen kasvuaan,
itsenaistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elaman hallintaa seka paasya
koulutukseen ja tyomarkkinoille. Etsiva nuorisotyd perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen
ja nuoren kanssa tehtavaan yhteistydhon nuorten kanssa tyota tekevien tahojen
kanssa.

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet  toteutuivat  kattavasti. Isoina teemoina olivat henkilostd- ja
asiakaskokemusten parantaminen. Kulttuurinuorisotyéta kaynnistettiin ja jatkokehitettiin
AVI:n osittaisella rahoituksella. Osallistavan budjetoinnin toimenpiteet toteutettiin
vuoden 2024 lopussa teemalla ylakoulun oppilaiden viihtyvyys.

Toteuma

Strateginen tavoite Talousarviotavoite Toimenpide
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Eldamanlaatu ja
mielen hyvinvointi

Ty6- ja toimintakyky
paranee

Tyén kuormittavuus
tasapainottuu

Sairauspoissaolot
vahenevat

Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Saannodllinen
tiedonhankinta
henkildstolta ja
asiakkailta kyselyin,
Y2 vuosittain.

Asiakastyytyvaisyys
(asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.

Henkildstotyytyvaisy
ys (asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.

Toteutunut *

Koulunuorisotyon Koulunuoriso- Toteutunut

kehittdminen tyohankkeen mittarit

Etsivan nuorisotyon Etsiva nuorisoty®. Toteutunut

kehittdminen Sovari-tulokset. mm.
Tavoitetaso hyva. Sovaritulokset

Ohjaamo-toiminnan Ohjaamon Toteutunut

kehittdminen. Kannustinmalli

Edellyttdd myonteistd hankkeen mittaristo

rahoituspaatosta.

HyTe HyTe -yhteisty6 Nuorisolain Toteutunut
kehittaminen ja mukainen 3,28 /5,00
sujuvoittaminen monialaisen
yhdessa yhteistydn
hyvinvointialueen toteutuminen.
kanssa Asteikko 1-5.

*Toteutunut kyselyna, kehityskeskusteluna ja pelisdantéjen laadintana
Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2020-2024

ulkoiset TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024

Menot* -260 501 -291 568 -302 313 -439.158 -487.676

Tulot™* 90 228 55 808 76 446 138.301 156.088

Kate -170 274 -235 761 -225 868 -300.856 -331.588

sis./ulk.

Menot -407 325 -441 074 -462 842 -598.564 -648.450

Tulot 90 625 55 808 76 446 138.301 156.088

Kate -316 700 -385 266 -386 397 -460.263 -492.362

*Menojen kehittymiseen vaikuttaneet henkildstékulujen kasvun myétd mm. Ohjaamo-toiminnan
kehittaminen (2 htv) Koulunuorisotyon kehittdminen ja Kulttuurisen nuorisotydn hanke.
**Tulojen kehittymiseen vaikuttaneet mm. merkittavasti erilaiset valtionavustukset: TEM:n
valtionavustus Ohjaamo-toimintaan ja AVI:n hankerahoitukset (Etsiva nuorisoty®,
koulunuorisoty® ja kulttuurinen nuorisotyd. Muita vaikutuksia tuloihin syntynyt maksujen
tarkistuksen, muutokset maksullisen toiminnan osallistujamaarien muutoksena

TP TP TP TP TP

2020 2021 2022 2023 2024

Liikennepuiston kavijat/pv, 50,2 45,5 35,5 30,3 28,8
yhteensa 1756 2184 1562 1634 1611
Lastenleirit leirildiset 65 144 152 177 131
Hirvijarven leiritalon kayttopaivat 26 71 68 50 51
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Nuorisotalon kayttajat muu kuin 291 385 521 513 485
oma toiminta
Avoin nuorisotoiminta 15,1 22,8 25,7 22,35 21,59
kavijamaara/ aukiolopaiva
Etsivan nuorisotydn asiakkaiden 1,76 2,43 2,23 2,17 2,11
osuus alle 29-vuotiaista
asukkaista (%)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palvelut
Palvelukuvaus

Hyvinvoinnin edistamisen tehtava on laaja ja edellyttaa poikkihallinnollista yhteistyota.
Kuntalaisten hyvinvointi on yhteydessa koulutukseen, liikunta-, ruoka- ja
kulttuuripalveluihin, kaavoitukseen, vesihuoltoon, ympariston tilaan, liikennejarjestelyihin
seka moniin muihin kunnan hoitamiin tehtaviin. Hyvinvoiva lapualainen on koko
kaupungin toiminnan tarkea tavoite. Vaeston hyvinvoinnin edistdminen perustuu
lainsdadantodon seka Lapuan kaupunkistrategiaan, ja sen eteen tehddan tyota
kaupungin kaikilla toimialoilla. Kunnan kumppaneita hyvinvoinnin edistdmisessa ovat
vapaaehtoiset, yhteisot, jarjestot, yritykset ja seurakunnat. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen palveluilla on vastuu hyvinvointitydn kokonaisuuden organisoinnista ja
kehittamisesta lainsdadanndn edellyttdmind rakenteina. Kaytanndssa palvelussa
vastaanotetaan, arvioidaan ja jaetaan tietoa muille toimintayksikdille sekad huolehditaan
poikkihallinnollisten tyéryhmien yhteistyon ja keskustelun sujuvuudesta. Keskeista on
myOs vastata yhteisen suunnittelun etenemisesta, valmistella suunnitelmat osaksi
paatoksentekoa seka vastata suunnitelman seurannasta ja raportoinnista

Tavoitteet vuonna 2024 ja niiden toteutuminen

Vuosi 2024 oli Lapualla hyvinvointitydon onnistunut vuosi. Asetetut tavoitteet toteutuivat
paaosin hyvin ja kaupungin hyvinvointityotd kehitettiin. Hyvinvointityon rakenteet
vakiintuivat, poikkisektorista yhteistydta syvennettiin ja uusia yhteistydmuotoja kehitettiin.

Hyvinvointiraportti 2023  valmistui  tavoitteiden  mukaisesti ja  hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa kesakuussa 2024. Raportti tarjosi kattavan kuvan kaupungin
hyvinvointityon tilasta ja hyddynsi monipuolisesti paikallista ja kansallista tilastodataa,
TEAVviisari-tuloksia seka toimialojen arviointeja.

HYTE-tiimi kokoontui vuoden aikana viisi kertaa, keskittyen erityisesti "Vahvuutena
valittaminen"-kampanjan toteutukseen. Kampanja sisalsi esimerkiksi erilaisia tapahtumia
ja pilottikokeiluja, joista merkittavimmat olivat HyvaSauma-kohtaamispaikkatoiminnan
edistdminen yhteistydsséd Lapuan Sininauha ry:n kanssa, seka viiden kunnan ja
hyvinvointialueen kanssa yhteistydssa toteutettu Teinineuvola-pilotti. "Vahvuutena
valittaminen" -ajatus ei ainoastaan nakynyt yksittaisissa tapahtumissa, vaan se myds
ohjasi kaupungin yleista ajattelutapaa ja toimintakulttuuria. Sen ydinajatus juurtuikin
vuoden aikana osaksi kaupungin strategiaa, paatoksentekoa, Vviestintaa ja
palvelumuotoilua.
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Lakisaateinen, monialainen yhteistyoryhma lasten ja nuorten hyvinvointiryhma seka
tydikaisten hyvinvointiryhma perustettiin ja niiden toiminta kaynnistyi menestyksekkaasti.
Ryhmien toiminta noudattaa yhteistd vuosikelloa, mikd varmistaa tarkeiden teemojen
monipuolisen kasittelyn eri ikaryhmien nakokulmasta. Esimerkiksi lasten ja nuorten
hyvinvointiryhman toiminta on ollut tiivista ja tuloksellista, ja se on onnistunut luomaan
hyvaa yhteistyota eri toimijoiden valille. Myds tyoikaisten hyvinvointiryhma on saanut
kiitosta osallistujiltaan ja sen on koettu vahvistavan paikallista yhteistyota merkittavasti.

Vaikuttamistoimielinten toiminta jatkui aktiivisena ja tavoitteellisena.
Hyvinvointikoordinaattori toimi vanhus- ja vammaisneuvoston sihteerina ja tuki niiden
toimintaa. Toukokuusta 2024 lahtien hyvinvointikoordinaattori on lisdksi toiminut
nuorisovaltuuston ohjaavana aikuisena, mikd on mahdollistanut nuorten osallistumisen ja
vaikuttamisen kaupungin paatdoksentekoon yha saumattomammin.

Yhteistyd  hyvinvointialueen  kanssa  vahvistui  entisestaan  teemakohtaisten
yhteistyoverkostojen kautta. Yhteistyon tuloksena syntyi esimerkiksi "MIELI HYVIN -
Lapset ja nuoret Lapualla" -sivusto, joka tarjoaa tukea ja tietoa lasten ja nuorten mielen
hyvinvoinnin edistamiseen. Sivusto on hyva esimerkki siita, miten yhteistyolla voidaan
luoda konkreettisia palveluita ja tukea kuntalaisille.

Toteuma

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide

Elamanlaatu ja mielen
hyvinvointi

Ty0- ja toimintakyky
paranee

Tyon kuormittavuus
tasapainottuu

Sairauspoissaolot
vahenevat

Yhteisollisyyden
kasvattaminen

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistamisen
palveluiden
organisointi.
Tehtdvankuvat
paatetty (Kylla / Ei)

Eri organisaatioiden
kiinnostus osallistua
poikkisektoriseen
yhteistyéhon
kartoitettu (Kylla / Ei)

Tehtavankuvat
paatetty: kylla

Poikkisektorinen
yhteistyd:
lakisaateinen
yhteistyéryhma
(lapset ja nuoret)
nimetty, toiminta
vakiintumassa.
Muiden
ikaryhmien
osalta
tydikaisten
ryhma
muodostettu,
toiminta
vakiintumassa.
Ikdantyneiden
hyvinvointiryhma
n tarve ja
osallistujat
kartoitetaan
kevaan 2025
aikana.




Lapuan kaupunki

Tilinpaatos 2024
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HyTe

HyTe -yhteisty®
kehittdminen ja

sujuvoittaminen yhdessa
hyvinvointialueen kanssa

Vuosittainen
hyvinvointikertomus
laadittu (Kylla / Ei)

Hyte-kuntaosuuden
mittarit (€/as)

2024: 19,3€
(2023: 19,6 €)
(2022: 19,3 €)

Laaditaan
maaliskuussa
2025.

Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2020-2024

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024
Menot - - -46.194 -65.482
Tulot - - 0 0
Kate - - -46.194 -65.482




